
 

「誰か（制度依存）がする経営」から「私が（自己責任）する経営へ」 
少子・超高齢・人口減少・多死社会を迎える我が国。 
社会保障制度の大改革が進められる中、医療・介護・障害福祉業界においても競争の時代を迎えました。 
１、競争の時代＝品質管理＝標準化（看護・リハ・介護職）＝アウトカム評価⇒人材育成（指導者） 
２、シームレスケア＝病院・施設から地域へつなぐ（本人を主体にした支援）障害者の高齢化、重度化、医療的ケア児童への対応 
a３、財務省財政制度等審議会では、次期改定に向けて大規模法人・大規模事業所等、大規模化促進に向けた報酬改定を打ち出しています。（法人・事

業所再編統合促進） 
a４、同時改定の検証と次期改定（２０年診療報酬・２１年介護報酬改定）への対応と経営戦略 

●研修内容 
１、経営者・幹部の「５つの視点」 
 ①組織（理念・組織図の確認、財務基準・権限・職能要件、給与規定・キャリアパス）、中長期ビジョン 
 ②事業：選択と集中（病院・施設の機能強化＝クリニック・訪看連携＝小機能・看多機＋住まい系） 
 ③人材：指導者養成急務（各現場で統一した指導・根拠のある介護指導）＝離職回避 
  （自立支援とアウトカム評価＝標準化＝看護・リハ職・介護職＝キャリア段位の活用） 

 ④財務（現場における収支管理、中長期ビジョン） 
 ⑤地域マネジメント（地域アセスメント・地域連携・協働・統合） 
  従業員１００名未満の事業所の生き残り（１００名以上の法人はどの小規模法人と連携するのか） 

 

 
 講師  a○竹重 俊文（一般社団法人地域ケア総合研究所所長） 

○青野 裕介（株式会社 Tree To Green 代表） 
○伊藤  悟（アイエス社労士事務所所長） 
○加藤 雅子（NPO 法人福祉住環境地域センター PSW） 
○加藤 政実（WACNET.代表/三河寺子屋経営塾 塾長） 他 
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お問合せ／三河寺子屋経営塾事務局（ＮＰＯ法人福祉住環境地域センター） 
〒４４０-０８２３ 豊橋市南瓦町１４－１ＷＡＣビル２Ｆ ＴＥＬ：０５３２-５２-４３１５ Ｅ-ｍａｉｌ：ｉｎｆｏ＠ｗａｃｎｅｔ.ｊｐ 

フリガナ  フリガナ  

お名前 男・女 お名前 男・女 

役 職  役 職  

ご住所 
〒 

事業所  お電話  

通信欄 

三河寺子屋経営塾 共生Ⅱコース 令和元年度【参加申込書】 

 

年間スケジュール（予定） 
第１回 令和２年 １月２５日（土）～ １月２６日（日） 

第２回 令和２年 ２月１５日（土）～ ２月１６日（日） 

第３回 令和２年 ３月１４日（土）～ ３月１５日（日） 

※原則各回１２時間の内容となります 

※第 1日目 13:00～19:00  第 2 日目 9:00～16:00 

会場 （ＷＡＣビル） 

WACビル 


